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INTRODUKTION

Clara Siboni Lund, Ph.d.
Adjunkt ved Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse
Aarhus Universitet

Ph.d.-afhandling om faglig ledelse

Artikel om faglig ledelse i turbulente tider:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/padm.12854



INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET

CENTERETS VISION

Offentlige organisationer skal lykkes 

(endnu) bedre med at nå deres målsætninger 

– og dermed skabe værdi for borgere og samfund

Tre gensidigt afhængige aktiviteter

Vi skaber, deler og anvender 

viden om offentlig ledelse
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AGENDA

Turbulens

ResiliensFaglig ledelse
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TURBULENS

​Turbulente tider er karakteriseret 

ved situationer, hvor episoder,

krav og støtte interagerer og 

forandrer sig på meget 

inkonsistente og uforudsigelige 

måder (Ansell & Trondal 2018)

www.flickr.com
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TURBULENS
T

ur
bu

le
ns

Ændring af 
årsagssammenhænge

Gensidig 
afhængighed

Tidsmæssig kompleksitet

Fysisk kontakt førte til faglig kvalitet. 
Nu førte det til øget risiko

Mange skulle pludselig følge (markant flere) 
retningslinjer fra SST

Uforudsigelige skift mellem nedlukninger
og sprints
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ORGANISATORISK 
RESILIENS

Organisatorisk resiliens

indebærer, at en organisation er i stand til at 

”komme igen” og fortsat realisere sine 

målsætninger, når vilkårene er under drastisk 

forandring

www.flickr.com
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REFLEKSION
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Ændring af 
årsagssammenhænge

Gensidig 
afhængighed

Tidsmæssig kompleksitet

Hvilke typer af turbulens, 
der kræver resiliens, 

står I over for?
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FAGLIG LEDELSE
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​… Facilitere og i praksis indfri 
en fælles forståelse af faglig kvalitet 

inden for rammerne af organisatoriske målsætninger
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FAGLIGHED

Professionelle normer

Delte opfattelser af, hvad man gør 
og ikke gør 

i givne situationer for at handle 
fagligt korrekt

Faglig viden

Specialiseret, teoretisk viden fra 
uddannelse og videre erfaring

Flaticon.com
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HVAD ER FAGLIG LEDELSE?

Overensstemmelse
ml. organisatoriske 

målsætninger og 
professionelle normer

Udvikle
medarbejdernes 

faglig viden

Aktivere
professionelle normer og 

faglig viden i praksis

Ambition: Facilitere en fælles forståelse af faglig kvalitet inden for rammerne af 
organisatoriske målsætninger og at indfri denne i praksis
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FAGLIG LEDELSE I TURBULENTE TIDER
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Ændring af 
årsagssammenhænge

Gensidig 
afhængighed

Tidsmæssig kompleksitet

Faglig ledelse

Udvikling af faglig viden & normer Aktivering af faglig viden & normer
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ILLUSTRATION: NYE 
ÅRSAGSSAMMENHÆNGE

Deaktivering af ‘gamle normer’ & udvikling af nye funktionelle tilgange

‘Som fysioterapeuter plejede vi at 
tænke, at det er faglig kvalitet at 

have borgeren i hænderne… 
Corona disruptede den forståelse’

‘Nu er det helt okay at bruge det. 
Og nogle af vores borgere kan 

faktisk følge 
træningsprogrammer langt mere 

selvstændigt’
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ILLUSTRATION: GENSIDIG 
AFHÆNGIGHED 

Fokus på aktivering af den lokale faglighed i ‘mødet’ med inter-dependente aktører

‘Det handler om at bruge den 
viden vi har. Selvfølgelig skal 
vi følge retningslinjerne, men 

det skal give fagligt 
mening…’

‘Særligt for sårbare familier var 
det nødvendigt at vi var der, 
indtil der var styr på tingene, 
fordi de kan jo virkelig falde 
igennem sikkerhedsnettet ’



INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET

T
ur

bu
le

ns

Ændring af 
årsagssammenhænge

Gensidig 
afhængighed

Tidsmæssig kompleksitet

Faglig ledelse

Udvikling af faglig viden & normer Aktivering af faglig viden & normer



INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET

ILLUSTRATION: TIDSMÆSSIG 
KOMPLEKSITET

Justering af formel udvikling i perioder med høj hastighed og facilitering af læring på bagkant

‘Vi blev i høj grad uddannet 
i vira og smitteveje, imens vi 

måtte sætte andre 
udviklingsinitiativer på 

pause. Det er vigtigt, at man 
kan skifte retning virkelig 

hurtigt.’

- Systematiske 
refleksionsdage: 
Hvad har vi lært?

- ”Øve-aktivering” i 
langsomme perioder
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FAGLIG LEDELSE I TURBULENTE TIDER

Deaktivering

Udvikling

Aktivering

VidenNormer
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DISTRIBUERET FAGLIG LEDELSE 
UNDER TURBULENS
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FORSKNINGSRESULTATER

I organisationer, hvor ledere udøver høje niveauer af faglig ledelse, har medarbejdere…

Opfyldt 
psykologiske behov

Understøttende 
opfattelser af 

styring 
+ højere motivation

Højere vurderinger 
af den faglige 

kvalitet
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SLUTREFLEKSION

Hvilke fokusområder har I
​(/vil I gerne have)

i jeres fremadrettede arbejde med faglig ledelse?
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Tak for nu!

Clara Siboni Lund 
csl@ps.au.dk


