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LEDEREN PA EN
PIEDESTAL




SAGT AF MIN HUS-KONSULENT

"James, du glemmer at dine medarbejdere kigger
pa dig hver morgen nar du megder ind.

Dit humer afger, hvordan deres dag bliver?’



EN HVERDAG FULD AF MODSTILLIINGER!




SAGT AF EN AF MINE LAGEFAGLIGE
KONSULENTER:

"Jeg har stor tillid til dine beslutninger- sa der skal
noget til for at jeg ikke kan tilgive. ;-) Men jeg
veerdscetter din lydherhed.”



A. MASLOW IDEAL FOR AT VARE EN GOD LEDER:

"Jeg tror de fleste ledere skal kunne tale fijendtlighed, det vil sige at
vcere upopulcer, uden at falde fra hinanden.

Den person der skal elskes af alle vil formentlig ikke vcere en god leder
i de fleste situationer...

En leder ma vcere i stand til at sige nej, vcere beslutsom, vcere stcerk
nok til at keempe, hvis det er nadvendigt at veere hard, kunne fyre folk,
sare folk, tilfgre smerte. Eller formuleret pa en anden mdde, s& kan en
leder i de fleste situationer ikke tillade sig at blive kaldt svag....

Han ma ikke lade sig styre af frygt. Han ma vcere modig i situationen”

(A. Maslow, 1965)



42 TING DER
KENDETEGNER
DEN GODE LEDER

IFLG. HENRY MINTZBERG

Mod Forpligtet Nysgerrig
Sikker Oprigtig Karismatisk
Passioneret Inspirerende Visioncer
Reflekteret Indsigtsfuld Tolerant

Innovativ Kommunikator Velinformeret
Modtagelig Intelligent Analytisk
Pragmatisk Handlingsorienteret Proaktiv
Energisk Optimistisk Ambitios
Vedholdende Samarbejdsvillig Engagerende
Sympatisk Stabil Palidelig

Fair Tel at regne med FArlig
Konsistent Fleksible Balanceret
Integrerende Hoj




UDFORDRINGEN FOR DE
FLESTE AF OS - EN
KONSTANT GLIDEBANE

Kompleksitet i

organisering og
opgavelgsning, kombineret
med teknologi vi ikke helt
"forstdr”, betyder at vi
hele tiden er pd& vej mod
"Den nceste katastrofe”




NI MENNESKELIGE BENSPZAND

- DET DER GOR AT VI ER UPERFEKTE LEDERE!

lkke alt er som det burde Vi ma finde pda en anden Ledelse bliver let personligt!
veere! historie!

- Irrationalitet - Efterrationalisering - Felsomhed

- Legitimering - Hurtige svar - Sdrbarhed

- Magteslas - Normaliserer fejl - Et job vi ikke er designet til



IKKE ALT ER SOM DET BURDE VARE!

Irrationalitet — fx problemerne med mine forecast
Legitimering — fx mine anscettelser af lceger

Magteslgs — fx min ageren i politiske miljger



VI FINDER PA EN ANDEN HISTORIE!

Efterrationalisering — fx mine strategiplaner
Hurtige svar — fx hverdagens mange spgrgsmal

Normaliserer fejl — fx manglende kontrol af
udbetalinger



NAR DET BLIVER PERSONLIGT!

Falsomhed — fx ndr medarbejdere greceder
Sdrbarhed — fx egen sygdom og manglende overblik

Et job vi ikke er designet til — fx manglende sgvn og
sund mad



AT LEVE MED DET UPERFEKTE

Opgiv forestillingen om at du er perfekt!

Vcer tilstede!l

Vis medmenneskelige!

Og, vigtigst af alt — sid ikke pd& hcenderne!



EN FALSK PRAMIS

"Et fundamentalt problem ved diskussionerne om ledelse er, at de
bygger pd en falsk preemis. Denne falske prcemis handler om, at
ledelse er noget positivt, man tilfgjer ftil sit CV.

Men ledelse burde man snarere skamme sig over end prale med. De
fleste ulykker i organisationer kan tilbagefgres til ledere.

At veere leder har korrumperet flere mennesker til at leve vattraktive
liv og blive mindre attraktive personer, end de kunne vcere endt som”

(March & Weil, 2005).



VAR NAR!
- MINE TRE DOGN | EN HYTTE PA 10 KVM




DET MESTE VIRKER, HVIS DU IKKE GAR SELV!

”.....Det er i princippet ligegyldigt, hvilke lgsninger vi veelger, fordi de fleste (gamle)
lgsninger vil virke sa lcenge de;

opmuntrer folk og far dem til at handle
skaber en retning;
far folk til at leegge najere mcerke til, hvad der faktisk sker omkring dem; og

faciliterer en respektfuld interaktion, hvor tillid, trovceerdighed og selvrespekt
udvikler en Iigevoerdighed, som tillader folk, at bygge stabile gengivelser of,
hvad de star overfor.’

(Weick 2000)



"Ledere glemmer ofte
at det er deres handlinger
— og ikke deres planer —
der forklare deres succeser!”

(Karl E. Weick, 2001)



