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Kunst pa Arbejde samling: Claus Rohland 1990

Formal

1. Oget kompleksitet kreever et staerkere stasted

At give et klart blik pa myndighedsrollen i en tid med
flere krav — og hvordan regenerative principper hjeelper
dig med at sta steerkt og bevare faglig retning.

2. Pauser & restitution som en del kerneopgave

At fa indsigt i, hvorfor ro, balance og mental klarhed ikke
er luksus, men afgorende for retssikkerhed, demmekraft
og kvalitet.

3. Naturens logik som nyt arbejdsdesign

Inspiration til hvordan naturens designprincipper kan
veere en ny made at designe vores arbejdsliv pa
(- ikke som endnu et wellbeing-tiltag)



Program

Hvad er det Regenerative egentlig?
- Og hvorfor koble det sammen med myndighedsrollen i dag?

Hvad kan vi leerer af naturen?
- Pauser, restituering, hvile og udvikling

Fra teori til praksis
- Hvad kan vi gore allerede i morgen?




Hvad er det Regenerative egentlig?

- Og hvorfor koble det sammen med myndighedsrollen | dag?




Baggrund

Hvorfor regeneration?
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Hoj grad af kompleksitet
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Facts: indre

okosystem

* 1/2 mio danskere oplever
arligt stress relateret
symptomer | forbindelse
med deres arbejde
Stress koster samfundet 14
mia per ar (sygedage, tidlig
ded, sundhedssektoren).
40 million kr per dag




 Myndighedsarbejdet befinder sig i en stor

forandring.

* Nye reformer kalder pd mere fleksibilitet,
mere samarbejde og mere
selvbestemmelse - samtidig med at

retssikkerhed, dokumentation og kvalitet

: skal veere intakt.
= Kerneopgaven bliver mere kompleks

Nér kompleksiteten stiger og polykriserne
rammer - hvordan bevarer vi retning og etik?
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Et sted at kigge hen...er naturen!
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Hvad kan vi leere af naturen?
N L L A

| \ /
- ,42 “i 7’

. .. v — \
h - - -

v




Naturens
designprincipper

Livscentrisk

* Naturen arbejder ud fra én grundlogik: at understatte liv. Alt

indgar i en kontinuerlig proces af vaekst, modning, forfald og
fornyelse - uden spild.

Samarbejdende
* Naturen er relationel og gensidigt athaengig. Arter overlever
ikke alene; de trives gennem samspil, koordination og feelles
udveksling. | naturen er det den samarbejdende art, der er
den steerke.

Cyklisk
* Naturen udvikler sig i rytmer. Pauser, dvale, hvile og
konsolidering er ikke fraveer af aktivitet, men forudseetningen
for ny veekst og stabiliter.

Forbundet
* Intet eksisterer isoleret. Naturen fungerer som ét samlet
egkosystem, hvor enhver andring péavirker helheden

Mangfoldig
* Diversitet skaber robusthed. Variation i arter, strukturer og
funktioner @ger naturens modstandskraft og evne til at

tilpasse sig forandringer.

»




Naturens
designprincipper

Naturen er regenerativ!

* Naturen efterlader systemerne steerkere

end for.

e Den skaber mere veerdi, end den
forbruger - og bygger labende nyt liv
oven pd& det eksisterende.



Ok - men hvordan adskiller det
regenerative sig fra baeredygtighed?




Lad os starte med det baeredygtige landskab fra
1980'erne til i dag......

Brundtland report
(1987) Science Based Targets (2015)

OUR Life Cycle Assessmen (2002) ‘ SCIENCE

. | BASED
De tre bundlinjer (1994)) ——— o Pt TARGETS

qum John Elkington: "the tripple

bottom line” - ogsa kendt som de
THE WORLD COMMISSION tre P'er eller People, Profit og Use —
ON ENVIRONMENT

LIFE CYCLE DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
ASSESSMENT
| Manufacturing/
" Assembly

Planet. P& dansk kalder vi dem

AND DEVELOPMENT de tre M'er: Menneske.r, Mer\{a‘erdi

(eller makrogkonomi) og Milje. Staniliic FN's Sustainable Development Goals (2015)
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Inner Development Goals

Environmental, Social, Governance (2005)

FN's Global Compact (1999)




reducere, minimere, ggre mindst mulig skade og
understgtte staus quo
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Men det er gaet den

modsatte vej......
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Definition at det regenerative

Evnen til at gendanne og opbygge sig selv
« Systemer, der skaber mere veerdi, end de forbruger.

Oprindelse i biologien
« Bruges om celler og organismer, der kan reparere, revitalisere og genetablere
funktioner - selv efter nedslidning.

Et begreb pa tvaers af fagomrader
* Nu anvendt i ledelse, arkitektur, landbrug, design, sundhed m.m.

Definition

» At genopbygge og gendanne.
* At give mere, end man tager.
* At efterlade mennesker og
systemer staerkere.

* At skabe et tydeligt plus.

.+



Bevaegelsen
visualiseret

REGENERATIVE GOES BEYOND SUSTAINABILITY

d
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02 0’0 | Heang'ns nva%uel:tvy

Nature's wisdom - Logic of Life
Restore, replenish, revitalize

i, Diversity & Equality
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Kilde: Laura Storm & Giles Hutchins: Regenerative Leadership, Regenerators 2022




Hvad kan vi leerer af naturen?

- Hvad betyder det for vores syn pa organisationen
og maden at arbejde pa?
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Kilde: Laura Storm & Giles Hutchins: Regenerative Leadership, Regenerators 2022



FRA DRIFT-LOGIK TIL MENNESKET FORST

 Fra beslutninger oppefra til ansvar og handlekraft taettere pa opgaven.
 Fra styring af borger og medarbejder til samskabelse og faelles retning.

Kilde: Laura Storm & Giles Hutchins: Regenerative Leadership, Regenerators 2022



FRA MONOFAGLIG MEDARBEJDER TIL FACILITATOR

* Folger styring frem for at pavirke retning - Aktiv medskaber i opgaven
« Arbejder bedst under kontrol og faste rammer « Anerkendende i mgdet med kolleger, borgere og
» Forventes primaert at levere og “gare” samarbejdspartnere
« Afhaengig af beslutninger ovenfra - Lyttende og nysgerrig (x kun udfgrende)
« Myten om den perfekte, fejlfrie fagperson - Bidrager, deler ansvar og understgtter feelles retning
« Primeaert rationel - mindre plads til intuition, - Mod til forskellighed og diversitet
kreativitet og relationer - Empatisk og relationelt staerk - med blik for helhed og

menneskelighed






Fra et linesert tii ==mmp Cyklisk Arbejdsdesign

Kronobiologi Tidsoptfattelse Naturbaserede

* Vores biologiske ur, der styrer * Fra industrialiseringens

vores daglige processer som arbejdsdesign til nutidens p r O C e S m d e |
sgvn-vagne cyklussen, cykliske livsdesign

hormonniveauer og stofskifte. * Industrialiseringens

arbejdsdesign
« 1987 Arbejdstidsreform



Fra et linesert tii ==mmp Cyklisk Arbejdsdesign

Kronobiologi Tidsopfattelse Naturbaserede

* Vores biologiske ur, der styrer * Fra industrialiseringens

vores daglige processer som arbejdsdesign til nutidens p r O C e S m d e |
sgvn-vagne cyklussen, cykliske livsdesign

hormonniveauer og stofskifte. * Industrialiseringens

arbejdsdesign
« 1987 Arbejdstidsreform



Fra eksponentielt==p Cyklisk Arbejdsdesign

o

Eksponentielt arbejdsdesign Cyklisk arbejdsdesign
« Mere og hurtigere, konstant optimering  pa bade Individ, organisation og omverden
 primaert eksternt maldrevet - manglende niveau
forbindelse mellem indre og ydre betingelser * Lige dele udvikling, produktion, refleksion og
* Primeert sommerenergi restituering

« Gaelder bade dag, uge, maned og ar



Den Naturbaserede procesmodel

Mod en mere naturlig made at
arbejde pa.......

et
-----
al) a.

Kilde: Cyklisk Arbejdsdesign: Connectedness.dk (ophavsret)



Cykliske faser
- e

Kilde: Cyklisk Arbejdsdesign: Connectedness.dk (ophavsret) 0 connectedness



De fleste organisationer er primaert i fase 2 (sommer)

o Stort set aldrig i fase 4 (vinter) - dvs mangler restituering
« Kortvarig i fase 3 (efterar) - dvs begraenset refleksion
 Primeertifasei 2 (sommer) - dvs udbraendt
 Forudsaetning for fase 1 (forar) er ikke tilstede







Step 1: (individ)

Hold fast i den faglige forudsaetning - vaer en rollemodel
« Pget kompleksitet kraever et staerkere stasted - et stasted der kraever ro og fordybelse. (bade i
den made, du mgder borgere og kolleger pa) W b\ ANVVV\/_
* Fra Pres til perspektiv - Traen din “sense & response”-evne (Skeln mellem irritation og faglig

intuition - og reager ud fra viden, ro og skan)
* Giv plads til mere “Efterar + Vinter: aktiv lytning (Lyt mere end du taler)

Lav et regenerativt mededesign

 Teenk alle faser ind i bade mader, dage, uger og maneder.
FX. mader - start med en pause (stilhed), kom ned i kroppen
Maderamme: Forkort alle mgder til 30 min (udgangspunkt)

Struktur: Del og skift lederansvar for mgderne (feelles ansvar at skabe meningsfulde mader)
Format: 1:1 udenfor (walk and talk)

Skab et fysiske rammer for ro og pause
« Skab rum der understgtter ro og pause
 Indret mobilfrie hjgrner, stillezoner, sofaer, udsigtspunkter eller blot et roligt hjgrne.

 Planter, kunst og sanselige elementer kan skabe ro og forankring i en hverdag med hgjt tempo
og mange skift.




Step 2: (Organsiation)

Fokus pa liv og relationer
 Et skifte fra at se opgaver som noget, der skal lgses hurtigst muligt, til at se mennesker,
relationer og sammenhange som det baerende i kvaliteten af myndighedsarbejdet.

Fra helte til hold - Feelles ansvan
« Det steerke “Vi” Resiliense - fra helte til hold
* Ingen skal sta alene i det svaere (def. Psykologisk tryghed)
 Veaer bevidst om det ‘systemiske”. alt vi gar far betydning andre steder - ogsa i psykologisk
forstand )Tjek-ind med hinanden Igbende)

Systemisk anerkendelse af sammenhaeng mellem indre og ydre ressourcer
« Nar vores egne mentale ressourcer (energi, klarhed, mental robusthed) er i balance, kan vi
bedre handtere ydre krav, kompleksitet, lovgivning og pres. Det er en integreret del af
fagligheden.

Nye samarbejdsformer pa tveers af systemet
« Fra siloer til samskabelse: steerkere samarbejde med udfaerere, civilsamfund, pargrende og
lokale netvaerk — ikke som ekstra opgaver, men som en made at lgfte kvalitet og
borgerens livssituation.

Passion og engagement er ikke en fribillet til udbraending
« Etsteerkt engagement i borgerne er en styrke - men det forpligter ledelsen til at skabe
rammer, hvor medarbejdere ikke braeender ud i forsgget pa “at gere det rigtige”.




Step 3 (Samfund)

Delt lederskab
« Fra“magt over” til “magt med". Falles ansvar, steerkere faglighed og mere mening.

Mening, fleksibilitet og trivsel
 Fleksible rytmer - fx madefri perioder eller hjemmearbejde - for at sikre fordybelse og
restitution.

Cyklisk karriere
« Mulighed for skift mellem roller og ansvar efter livsfase og energi. Ikke lineaert - men rytmisk.

Fra pension til pauser
» Pauser som strategi
« Pauser og omlaegninger er en forudsaetning for et langt og baeredygtigt arbejdsliv.

Lokal forankring
« Myndighedsarbejde styrkes gennem lokale partnerskaber og kontekstforstaelse: Hvordan gar
vi 0s relevante deér, hvor borgerne er?







Opsamling - Hvad det betyder for myndighedsrollen i dag

1. Vi ma forsta mennesket som natur

Et steerkt fagligt stasted kraever, at vi ser os selv som levende gkosystemer
Den stigende kompleksitet i myndighedsarbejdet kalder pa forankring, klarere demmekraft og et indre
kompas. Det styrkes, nar vi erkender vores forbundenhed med bade krop, relationer og omverden.

2. En ny cyklisk bevidsthed

Det lineaere arbejdsideal er foraeldet. Vores biologiske rytmer og naturens cyklusser viser os, at der er
en tid til fokus, aktivitet, refleksion og hvile. Nar arbejdsdesign falger cykliske logikker, styrker det
kvalitet, stabilitet og robusthed i kerneopgaven.

3. Forbindelsen mellem krop og sind
Kroppen er din primeare indikator for kompleksitet. Nar du arbejder i hgjt pres, uden restitution, mister
du den mentale klarhed, der er nedvendig for at treeffe afggrende beslutninger.

4. Et nyt sprog - naturens logik som arbejdsdesign
Fremtidens myndighedsarbejde kraever et nyt sprog, der bygger pa relationer, samskabelse, pauser og
rytmer.

£ +

klassisk Konventionel bundlinje Gron bundlinje Baeredygtig bundlinje Regenerativ bundlinje
(Overtraeder ikke loven) (Lidt mindre negativ skade) (Reduktion, neutralisering) (Genopbygning)




3 Takeaways

1. Oget kompleksitet kreever et staerkere stasted

| har faet et klart blik pa myndighedsrollen i en tid med
flere krav — og hvordan regenerative principper hjeelper
dig med at sta steerkt og bevare faglig retning.

2. Pauser & restitution som en del kerneopgave

Faet indsigt i, hvorfor ro, balance og mental klarhed ikke
er luksus, men afgorende for retssikkerhed, demmekraft
og kvalitet.

3. Naturens logik som nyt arbejdsdesign

Inspiration til hvordan naturens designprincipper kan
veere en ny made at designe vores arbejdsliv pa
(- ikke som endnu et wellbeing-tiltag)

Kunst pa Arbejde samling: Claus Rohland 1990
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Kontakt Info

TANYA LINDKVIST PHONE EMAIL ADDRESS
216707 49 ti@kunst-paa-arbejde.dk

kontakt@connectedness.dk
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